Hintergrund Wirtschaft

o bt ue abo: schwarze
Shorts, schwarse Strimple,
wallendes Haar, Dus durch-
sichilge ChifTon-Kleldchen

und rwirbelt wie ein Feen-

Schwell Rinter (he her. Gigl
Hadid hat soeben die Halle betreten. Die Bis
3¢ connern, der Kunstnebe] wabest, und ¢4
berrecht eine Simmung, als hitte gerade je-
mand ein Tor ermelt. In elonem WM-Final, Fine
Minute vor Splelends

Gigl Hadid lat Model, etnes dey berdhantes
ten und teversten rurseit, 9 Millionen Dollas
wvendiinte e betrtes Jahr, auf dem Social
Media-Kanal Instagram folgen fhr 36 Millio-
men Fans, Hadid bt (s diesen Dienstagabend
im Septembet von New Tork nach London ge-
flogen, um Kieider vormifihoen fiir die Mode-
masks Tommy HilfAger. Das Unternchenen hai
dalis ein KEonrerthais gemiete!, 2000 Giste
eingeladen und 61 weitere Models verpllich-
tet, Der Fussbalistar Neymar und def Formel-
I-Fahrer Lewis Hamilton sitsen in der ersten
Reibe. Nach der Modeschan tumen Zirkoas-
artisten in Tommy- Hilfiger-Untethosen an der
Deciot, eine Muoslkgruppe gitt ¢in Konzert,
und Jdie Giste ethalten leuchiende Amm-
bander, die 7u siner Lichishow Tusammn-
peachaltet wenden. Es bst cin millionenteures
Spektakel, und ed hat nier elnen Bweck: Klel-
det abrusetren. Viels Kelder

Diese Geschichte handell von der Kunat,
Mode mu verkaufen. In einer Zeit, in der wiz
Je, rumindest wir In den relchen Lindern,
nicht nut gendipend. sondern o viels Kielder
Raben. Eindpe Statietien peben die Menge gar
aicht el fn Stickzahl an, sondern in Kilp-
rame In der Schweir sind &5 15 Kilo pro Per
son, 10 viel wie sonst nur in Ameriia und in
Dewtechland. Und das ist nicht die Menge, die
wiir besitzen, sondern fene, die wir lhelich
hinzuiaafen. 40 Prozent davon tragen wir nie
oder fast nie. Die Zakl hat die Umwtitorgani
sation Greenpeate sthoben. Und denmech st
unsere Lust nach necer Kleidung sicht pe-
stille. Weltweelt hat sich die [Sheliche Froduk-
tien von KlekdungestEcken von 2004 b 2004
verdoppelt und Begt heote bel Gber 100 Mil
larden. Tendens weiter steigend.

Unser Vierhalinds o Keldung ist - voesich
tig ausgedrickt - etwas gestbot. Unter den
Markbetingleuten der Modebranche geliten
w00 Lokl B S i it mebciahem Solay
der welterzihlen: Wirden wir heute sul-
héren, neue Kelder ru kaofen, 1o kbanten wir
mit unserer bestehenden Ganderobe sicben
Jaksre suskorremen. Und dabser wind e in die-
st Geschichie nicht daruem gehen, was der
Kunde brancht, sondern immser nut darum,
was ef will, oder beuser peaagt: Wi or wollen
s, Nirgendwe 30037 hat man diesss Prin
sip betser verstanden als bm Modegeschalt. Ex
st die rinzige Branche, die sich dea lrsinn
lelstet, ihee Produktpaletic alle pasr Monate
U enetleen, um Flatz o machen i etwas
Meoes. Und erstauntichervsise lon gle bis jetre
daren nkcht sugrunde pegangen,

Wie schal® sle dae? Wie verfilhat uns die
Modebranche rum Konsum? Ewed Unterneh
men haben der «NZZ km Sonntags enmogicht,
ihnen dabed ruzusehen. Tomery Hilftger bt
das eine. Die Tielpeeis-Kette CAA din andere,

Flinfsternhotel fir Jouwrnalisten

et Dnenstagatwnd o London Giip Hadid aof
dem Laufsteg. Von den Ringen leudsten die
Mobilielefone. Es it rin Abend, an dem alte
und newe Marketingstratégien Zuammen
kommen. Hier die Journalistinnen der Mode
magarine, junge Fraven melstens. Dansben
die Blogper: noch Miagere Frouen und Mia-
ner, die ihee Internetlandle mit Fotes, Videos
and suphorischen Kommentaren Duten. Hun
derte dieser Journalivten und Bliogger hat Hi-
figet elngelacden und ge alle g VIP-Gisten e~
klart, Flug. Funfsernbotel, Abendessen, Ta
xiy sowhe oin Frefbetrag flr Konwemationen
im Hotel; alled buchs nod ashlt dis Mode
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Die Macht der

Mode

Won 1 Milllonen Fans vershrt: Supermodel Chgl Hadid relgt Kickder an der Tomrme-HIfiger Show in London |7 Saiv e mer

Die Modebranche ist
die einzige Branche, die
sich den Irrsinn leistet,
ihre Produktpalette
alle paar Monate zu
zerstiren.

urster ettty Fusden Morgen e chet Shn
hat &5 eine Chartermaschine organider, um
die Journalisten rechtoeitiy nach Malland zur
Modewoche mu fliegen. Und nach rinem Inter-
view mit dem Firmengrander. s berichien
Hl.ﬂrs:nllru i fe man wch such sinmal sin
Kletd mue der Kollektion qussuchen Es lt das
Priazip der Belohnung oder Verwchoung oder
'wile T % such nennen mag
Das bst die elne, die alte Welt des Marke

tngy. e nraee bat Gigd Hadid, Te
Bt pe unter Vertrag genommen, |
Mcdel, sondern well sle mit Buren 36
Fass eine rr.]-:."r.'lpl]nﬁ..'er;rnn " T gl
ocer sind Menscher, die durch [hre Prisenz in
den poriaten Netrvwerken die Maveen in hrem
Eonmum beeinflumen kianen. Hadld b e
eloe penee Ceneration junger Frauen stil-

bilkdend. VOO0 ihrer Fans hat die Flrma an die
Show eingeladen. Sle erschetzen frisch pe-
fohnt in knapp geschneideren Glrrerclel:
dern und unbequemen Schuben. Mech der
Show driingen she yum Bihaenausgang. um
sufperegt rurusehen, wie Hadid und Boe Kol-
kginnen wvon Bodwguands bewacht n
whwarpglingends Limousiner stelipen. Dunk
Gl Hadid, so stebt oa im Jabresbericht von
Tommy Hilflger, wachsen die Verkiufe im
Dumenbereich rwetatellig Deor Online-Shop
riglstrierte in der Woche nach der Show
25 Milliarden Kicks. Neoer Reiord.
Modewerbung st die schwieiypte und -
gkrich die einfactnte Werbung. Das sagt Den
i Lilek, der Kreativehel der Zéncher Werbe
Epentur Jung von Matt/Lisomat umd Werber
des Jahres 2017, Rinfach, well sle nach einer
Grundregel funktionlene: Projektionsfiguren
Wit Mode kauft, kauft nicht den Stoff, son-
dem elnen Traum, der dabinerstecky» Die
Werbung misse Figoren Lefem, in die man
sich hinetnirSumen machte, mgt Lick. Wes
abwo das Qurchibchtige Flatteriield von Gigl
Hadid kauft, will ein blixschen 5o veln wis sie
Man kennt das von den Kelnen Buben, die
sich ein Fussbalitriiot von Cristiane Ronaldo
tiberriehen. Die Sonalpiychologie kennt da

(RS0 S (A

fir sogar einen BegrilT: <Birgs - wRasking in
reflected glorys. Tu Deutsch: sich im Glanz
eines anderen sonnen., «Es g Leute, die try-
gen die initialen von Roger Federer aud threr
Miktses, sagt Werber Lich. «Sie geben (hre
stpene Initislen sl und eipenen sich fremdes
an. Das st doch vermilickt.»

Viellelcht st ex verrockr, doch Por die Wt -
ey wind Mg und die sogialen Metzweries en
Glicksfall. sHeute stellen sich a0 viele Men-
schen online dar. Es it sinfach, diese Kanile
u entern. Man muss nus aufipringens, san
Lok, Und sosbnd die sozialen Netrwerks rum
withtigste Werbskanal in der Modewelt ge
worden. Detf Foto- und Videodienst Instagram
st iabel die vryte Wahl. eiller trifft sich Redch-
whelte mit ldenoflkation.s

Doch dad erklin noch nicht, weshalb wir
Errzmver mrhyr Kledde? kaufen. Dank den Billig
marken hat div Branche noch etwa atwlein
geschall: Kieder in sin Verbrmchagos amrg-
wandein Die Kosten fiir Kleldung sind, im
Gegennate ru den melsten anderen Kosten
whgered Lebens, massdy pesunken. Wenn das
Gald imapper wird, dann speadet billiger Kon-
st min klelnes bitschen Trost. Einen Ketnen
Kick. Dafidr bringt die spanische Kleldetkeite
Lara mehrals 20 neoe Linden pro Eakr suf den
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Markt, Mode bt fu elser hoctvesderblichen
Wate umgedrgbet wonben., Zu sioem Artikel
mil Ablaufdatum wiz sin Vanile-Jogaun.
Eine bemathenywerte Lemtung. «\Was kinnen
sivdere Branchen von det Modsimdustrie ber-
netie fragee letrten Monat da Wirtschadfts.
mafarn iForbisa, [oe e Antworl JWhe
man elnen Dwang schal, mshy 2u kaafn.s

Zauberaplegel in der Kabine

Tidpsch, Anfang Ohtober, Grawes Cowdll legt
sich Gber Stadt and See. i Salon des Laxo-
Botels Bant au Lad servien welt Bvrieres
Personal Kallee und Tee. Semtsolo, warmes
Lickt, Teppichboden, Tuhinterst i Faum
st ein Mana, miodisch-léptre geldeider. Sein
Name: Tommy Hilfiger, bb ahoe alt, der Fu-
megrander. Er i [ das Fikm Fesrival anpe-
et Aber nutirlich redet er awch peroe Ghet
dbe Firma, die pebnen Namen trige. Vor 32 lah-
ren hat of she pegrindet und rum Erfolg ge-
fahet. Uen die Fshriysuendwende, als es nicht
meht 3o got Bel, verkeule or das Untemeb-
men. Heute gebort e dem nhederlandischen
Konzern FVH. Hilfiger 1s2 noch offiziel] Chef-
designes. Er posbert fir Fotos umd gt inter-
vhirwrs wia dieses, 3 deneo o eckdin, wie se

ne Mode die Grschiclits dos grosedn amertha.  Elldschinm n der Hilfiger-Umbleldelabing.
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niwchen Trawmy errhi ohd gensy deshalh
ity mosch attralotyv et

Flifiges sprickt wis sicier, det sein Erbe ver:
wialiel. Geschifliche Verantwortung rig e
nicht mehr. Seit etnigen Jahen fihit Danie
Grieder das Unemnehmen. Greder dst Schwet-
mar il Wohnaltz am Dhnchere. Er will
Tomamy Hifiper rim srvten Mode-Technolo-
gle-Unternehmen umbauéen. Er iat nichi
schilecht urterwegy Die Firma hat wieder Er
Folg. Letrten Jahs setote £ 6.5 Millarden Dol
Lir um. 4 Pioeent inebis als b Jahs puvor,

Grieder baut Hilfigen Liden gerade in Zo

kunfialiden wmn. [n Lomdon an der Regen
Sirwet atelt der Prototyp. Wer das Geschah
batritt, findet manmibiahe Tosch-Seveen - Rild-
schinme, Splele, Siugruppen, cin Nibhatelier
uad nablalich eines dleser Calita, wie man s
mus Ameriia kbeant, mit dicken Brownded
grossen Cappoccinos wnd Mabein s dunk
b Helz. Ex bt das, wian Hilfiges I Gespaact
in Tiirich wexperiences nennt. Das Exlebmbs.

Elakzulen als Spass. Das fnt die dee. Kob
sumderen, chae e richtig su merhorn. Ande
Bildechirmen Lann man eich durchs gana
Sartiment wischen. Jeder Fullover eatfalte
wich in rirer eleganten Bewegung waf de
Bildschinm. Ein belchites Flattetn hutcht o
seinen s hommenmaden Stofl. Es e, als wi
&1 Thlstern: NWomm mkch tit Unten bruch
das Symbol i den Onbine- Warenkarh,

Im Zokwndfisshop st der Kaul lmmer n
o, ched Finpertipgs entforet. Al L &
online shiufen und salon bezahlen. Tom:
Hilfiped hat hersuspeiunden, dass Kunide
die richt rur im Laden, sondern anchonks
weirikcyizton, mebe Geld nugeben, Und so v
folgt vinen der Online-Warenkorh bds In
Kahine, Der Sphegel dort st nuch oln Tou
Screen-Bildschirm, der dank stneen Chip
dier Bilketie die prwdhiten Khrdungustice
erhrnnt. Er peigt altermative Farken und G
wery, schilin Kombinationsmbglichbeiten )
Uinid sunttirtich kame oo alies solort kauf
[} o or Kabdge, fu fabilen mit dedm Har
¥ 1 ey v uich aisl dem Veg m K

Jery lifseriepr. Es pibe win Motto be
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Verkaulen nach Wasserfall-Prioe
meidort, eln grages Oktobermopen. ia
e s Flghiafems stebe e Ban s Mo
nied Glsa. Dy Hauptalte von CAA, siner o
chen Thefpreis-Kete. Das dirt man cands
o mubcht aages. T A menat sich seibal ovVaks
weallers. Aul Deutech shwa: Detallhdindle
w1 Qualitsansprwch
Am Haoptartz ket die Finma sinen woge
anaten Modk-up-S1o0e ekngenchiet, onr
eatladen. Kunduchaft gt e keltie, da’
Lasketingheate. die traten. e man Kok
n Laden prisenteren rmess. Wi sie kler bt
wafinder, peht sl Anwirisung kn slmefichs
Uialen in }6 Lindem, im Moment hat mar
erade &ie eniten Welhnachtsleniter kansl
dert: Churbsabiliceve, und davor ein Kospas mi
Wollsodiom. [ve Rethenfolge st fix: roerst di
whwarpen, dann die welsen, Dochimael
wchwars und dann grau. 1575 Fitlalen vad an
kel ten, (ure Soacioen perun so Binomplegen.
C&A hut eine andene Bundicha® sl FHi
et Modische Experimente sind werdger ge
Frage, aber vorskchtig einen Trend mitmachen,
A wildrchs maan schor. Usd w0 baen die CAA
Designer 421, was pe suf Laufstegen oder in
sagasinem crvpiben, M elner etwas biederen,
massentaaghchen Varkinte um. «Wir wallen
len Kundinnen haifen, Keiderprohlsms mo
fmarns, e whe haben odet sch elozedens, sapt
Kristina BOtmer. die Matketingchefin. Pro-
e ke - das ist welt weg von des Gliter:
showe in London. Aber am Encle gebt aa such
e die Sehuiiacha, toll anpezogen o wrn
et wie Bltner o sagh: «Die Kundis tiumi
oan der optimalen Yeniion turer selbat.»
* CRA 6t o3 In betzhor Telt ndchi gut g
Letetes ahrrimbe dey damalige Che
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niende Umastre ein. Man ouuste etwd
‘erpehmen: #in neved Ladenkonzept 41
len hat man jetst schon umpehaut, eine
i wCentros (n Oberhamen, sinem Fin-
wrentinm b det Xl von Dissebdeorf. Am
g wartet Jeroen vanden Biggelasr, e
nder, grose, anter dem Arm ethe Flatic-
pe, die Kleidung wie frisch gebigeit. Van
Biggelaar hat das Konmept mit riner eng-
et Desdgnfirms aumpebeck und durchge-
ol Das ganee Frogramem: «Wikimebild
ira, Kandenbefragung und 80 weiler.s
solen die Verkdule richalg snziehen. Dot
Better steht daneben wnd sagl, of sploc e
fs ein baschen. Van den Bipgeliar atrahl
#ny Ceebuartatagakingd
1 Kortept beginnt beim Dingang mit dem
e Courts: win pam Schaufensterpuppen
Kleiderstindes, olatest Fachions, g
Bigpebar, Der Stybe Court soll den Kunden
fen wie sin Donnerhall. «Booms, il e
2 wchon b e welter in dor sh-Zones, daa
wrllste aul kisinen Raum, sulgebaut nach
3 aiWasaerfalls-Prinrip. Wasserfall? Hobe
telle an der Wand, nieders Keldervtinder
‘of. Veruchindene Hohen - Wasserfall, Da
nep wartet dbe-erste Elnkaufvweln: «Adven.

i, verkiinde? van den Bigpelaar feveriich.

tan sbeht Faserpelre und Windgacken an Kei-

suthndern. Daswischen bmmer wieder
Erng occasonss (Styling Tippa) und
wice polates (Aktioaend. Dbe Sprachs dev
whmnkonrepter st Englisch,

Uned dias Byt b enan nosch goar mricht ge-
hen den <Soines. Van den Biggelaan Finget
hbesat Richrong Declor, setgr aud etne Strak-
7 s Holebalkeern, e Milre din Kuniden un-
erklich sl rine Relse dusch den Laden bls
ar iadse. K schrefiet den sSpines ab wie rin

reeeral i Schlachtredhe. grine hier, ondnet
i1 ein paay Kleider, N mit der Rollirepps it

» noch nicht gane refrioden. Jler rtek? der

unde still. Ideal, um noch sine Botschalt an
sbvingens Und darn natarich die Um-
eidekabine, wiede! eiomal die Umbbeide-
shine Die betcte Hinde, de1 Ot des Kaulent
thekds. «Superwicheigs sel daa Warrmes
~he, erddipe Thne, Teurilsoden, Holtmita
ket Taubseripoege] wie beel Teeneey Hilfl-
bt il el Getzinkenstomat und ein
a2 Seapel davor. «Damit die Misnes siten
Sriivett. wrnst die Fraven anprobierem. s
CA will in den nbchaten ahre
ol wan den Bippelasry Konzept ol
sy Hilfiger heut selne Zuloun®
Dve michate Hilfiger-Show e fur den
wing geplant. Gigl Hadid wird naslisfich
ol weln 2.5 Milliaeden Khcks jm Cmline
25t o zu schiagen. Die Frogaosen sehen
wr ehiggenele Vierkdule irm Mocomari.
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